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Réseau Santé de la Glane BILAN 2024 CONSOLIDE MCH2
C " Désignati Bilan au Bilan au
ompte esignation 31.12.2024 31.12.2023
1 ACTIFS 71 240 191,67 58 393 557,76
10 PATRIMOINE FINANCIER 15 360 648,28 11 427 088,49
100 ACTIFS CIRCULANTS 11 322 963,30 6 932 423,39
1000 Caisses 89 232,75 51 627,07
10000.00 Caisse principale Billens 7 373,45 12 045,30
10000.01 Caisse principale FNDA 3411,70 910,50
10000.02 Caisse principale FSTEM 2 538,70 1718,25
10000.03 Caisse principale ASDG 1 459,05 1 140,15
10000.04 Caisse animation 17 915,20 3 769,00
10000.05 Caisse cafétéria Billens 34 048,30 11 966,02
10000.06 Caisse cafétéria FNDA 5219,70 4 020,45
10000.07 Caisse cafétéria FSTEM 12 431,40 12 067,15
10000.08 Caisse dépots résidents Billens 2 739,75 624,35
10000.09 Caisse dépots résidents FNDA 653,80 1 383,80
10000.10 Caisse dépots résidents FSTEM 1441,70 1982,10
1002 Banques 11 233 730,55 6 880 796,32
10020.00 Valiant 16 3.231.035.08 94 849,35 69 679,35
10020.01 BCF ASDG 25 01 068 272-02 517 469,50 447 601,70
10020.02 BCF CEVUI 30 01 203.013-01 184 455,15 157 525,55
10020.03 Raiffeisen 54605.51 128 352,11 741 698,58
10020.04 BCF C/C 20 016 080.048-02 4872 221,00 2 500 052,60
10020.05 UBS 243-169345.01U TransHome Siviriez 5 323 059,69 2850 971,44
10020.06 Valiant 16.3.232.266.06 113 323,75 113 267,10
101 CREANCES 3671 140,58 4175 233,95
1010 Créances résultant de livraisons de prestations envers des tiers 3 665 149,60 4092 913,32
10100.00 Débiteurs Résidents Collectifs 1861 319,10 1661 477,45
10100.01 Débiteurs caisses maladies Collectifs 986 377,60 1205 581,35
10100.02 Débiteurs SPS 0,00 164 804,57
10100.03 Débieurs SPS hors canton 10 104,25 4 052,40
10100.04 Débiteurs patients ASDG 22 990,35 20 779,10
10100.05 Débiteurs assurances ASDG 454 442,55 588 892,55
10100.06 Débiteurs communes - IF ASDG 0,00 123 760,00
10100.07 Débiteurs SSP ASDG 244 727,00 147 176,60
10100.08 Autres débiteurs RSG 224 976,65 235 507,55
10100.10 Débiteurs frais financiers hors district 52 372,10 21 751,75
10100.99 Ducroire 192 160,00- 80 870,00-
1011 COMPTES COURANTS AVEC TIERS 5990,98 82 320,63
10110.00 C/C Avance aux résidents 0,00 574,65
10110.01 C/C Carte crédit EFT 2 010,38 1425,30
10110.02 C/C Ambulances 0,00 74 161,58
10110.03 C/C Avance salaire 3980,60 6 159,10
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Réseau Santé de la Glane BILAN 2024 CONSOLIDE MCH2
C " Désignati Bilan au Bilan au
ompte esignation 31.12.2024 31.12.2023
104 ACTIFS DE REGULARISATION 85 894,40 86 981,15
1041 Charges de biens, services et autres charges d'exploitation 85 894,40 86 981,15
10410.00 Actifs transitoires RSG 85 894,40 85 241,15
10410.01 Actifs transitoires ASDG 0,00 1 740,00
106 MARCHANDISES, FOURNITURES ET TRAVAUX EN COURS 280 650,00 232 450,00
1060 Articles de commerce 280 650,00 232 450,00
10600.00 Produits alimentaires boissons-cuisine 99 610,00 100 305,00
10600.01 Produits alimentaires boissons-cafétéria 37 170,00 20 310,00
10600.02 Matériel médical 13 975,00 8 950,00
10600.03 Matériel de bureau 13 050,00 9 180,00
10600.04 Produits de nettoyage 85 760,00 57 370,00
10600.05 Produits de lessive 15 200,00 17 565,00
10600.06 Matériel entretien et réparations 14 810,00 17 435,00
10600.07 Matériel nettoyage CSSF 1 075,00 1 335,00
14 PATRIMOINE ADMINISTRATIF 55 879 543,39 46 966 469,27
140 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 55 674 349,90 46 732 656,26
1400 Terrain PA 1252 020,00 1252 020,00
14000.00 Terrain FSTEM 1252 020,00 1252 020,00
1403 Conduites d'eau 235 428,87 256 979,08
14031.00 Captage des sources 176 192,10 176 192,10
14031.01 Conduite eau Bossens 91 785,20 91 785,20
14031.02 Captage des sources - suite 85 464,50 85 464,50
14031.03 Remplacement conduites sources 58 243,00 58 243,00
14031.04 Assainissement réservoir 127 070,60 127 070,60
14031.99 Conduite eau amortissements cumulés 303 326,53- 281 776,32-
1404 Batiments PA 53 445 579,70 44 753 471,23
14040.00 Immeuble Billens 11 029 756,60 11 029 756,60
14040.01 COP 1902 008,40 1902 008,40
14040.02 Immeuble FSTEM 28 581 610,80 28 581 610,80
14040.03 Transhome FNDA 22 623 662,33 14 669 532,92
14040.04 TransBill 10 672 426,74 10 672 426,74
14040.05 Immeuble CSSF 558 190,80 558 190,80
14040.06 Tunnel de lavage 122 263,65 122 263,65
14040.07 Chauffage a distance 307 729,85 307 729,85
14040.08 Centrale téléphonique 255 493,92 255 493,92
14040.09 Panneaux photovoltaique Vuisternens 181 964,85 160 142,35
14040.10 Investissement en cours 2383 008,14 0,00
14040.99 Batiments amortissements cumulés 25172 536,38- 23 505 684,80-
1406 Biens, meubles PA 741 321,33 470 185,95
14060.00 Véhicules 214 285,25 214 285,25
14060.01 Mobilier et machines 636 182,64 577 791,94
14060.03 Investissement en cours 297 118,51 0,00
14060.99 Biens, meubles amortissements cumulés 406 265,07- 321 891,24-
142 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 205 193,49 233 813,01
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Réseau Santé de la Glane BILAN 2024 CONSOLIDE MCH2
- ) Bilan au Bilan au
Compte Désignation 31.12.2024 31.12.2023
1420 Logiciels PA 205 193,49 233 813,01
14200.00 Opale 73 215,50 73 215,50
14200.01 Carefolio /DSI 169 554,00 169 554,00
14200.02 Informatiques 2019 53 964,85 53 964,85
14200.03 Informatiques 2020 52 414,50 52 414,50
14200.04 Informatiques 2021 38 287,80 38 287,80
14200.05 Serveurs informatique 17 752,40 17 752,40
14200.06 Serveurs informatique 11 869,70 11 869,70
14200.07 Informatiques 2022 59 393,05 59 393,05
14200.08 Mise en service Tablettes ASDG 104 004,75 104 004,75
14200.09 Informatiques 2023 87 572,35 87 572,35
14200.10 Investissement en cours 46 662,40 0,00
14200.99 Logiciels amortissements cumulés 509 497,81- 434 215,89-
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Réseau Santé de la Glane BILAN 2024 CONSOLIDE MCH2
C " Désignati Bilan au Bilan au
ompte esignation 31.12.2024 31.12.2023
2 PASSIFS 71 240 191,67 58 393 557,76
20 CAPITAUX DE TIERS 66 725 532,24 54 729 783,53
200 Engagements courants 2 854 371,40 2302 471,23
2000 Engagements courants provenant de livraisons de prestations de tiers 2 236 897,03 1513 249,81
20000.00 Créanciers RSG 1269 460,28 549 316,34
20000.01 Créanciers ASDG 8 803,20 19 401,55
20000.02 Loterie Romande 0,00 6 970,60
20000.03 Bons collaborateurs/stagiaires/résidents 11 294,23 3533,10
20000.04 Badges RSG 0,00 2 864,88
20001.05 Créanciers caisse de compensation 465 467,00 100 593,87
20001.06 Créanciers caisse de pension 143 718,02 91 263,35
20001.08 Créanciers caisse accident LAA 0,00 56 252,12
20001.09 Créanciers caisse maladie APGM 0,00 74 831,90
20001.10 Créanciers hors district 57 176,85 88 787,10
20000.11 Créanciers batiment Transhome Siviriez 280 977,45 518 085,00
20000.13 Retenue office des poursuites ASDG 0,00 1 350,00
2001 Comptes courants avec tiers 555 039,59 742 352,18
20010.00 CIC avec le canton DSP/SPS 465 879,74 0,00
20010.01 C/C salaire 89 159,85 33 488,20
20010.02 C/C communes ASDG 0,00 87 620,14
20010.03 C/C communes RSG 0,00 621 243,84
2002 Impots et TVA 32 654,33 14 812,34
20022.00 Créanciers TVA 32 654,33 14 812,34
2006 Dépots et cautions 29 780,45 32 056,90
20060.00 CIC clés vestiaires 1 120,00 1 565,00
20060.01 C/C dépots résidents 28 660,45 30 491,90
204 Passifs de régularisation 814 313,00 811 867,81
2040 Charges du personnel 379 459,10 380 665,65
20400.00 Provision 13eme salaire 0,00 173,00
20400.01 Provision 13éme salaire ASDG 77,40 78,20
20400.02 Impot a la source RSG 43 736,70 59 257,20
20400.03 Imp6t a la source ASDG 0,00 7,25
20400.04 Provision Heures supplémentaires et vacances 330 810,00 310 970,00
20400.05 Provision Heures supplémentaires et vacances ASDG 4 435,00 10 180,00
20400.06 Dons en faveur du personnel 400,00 0,00
2041 Charges de biens, services et autres charges d'exploitation 434 853,90 431 202,16
20410.00 Passifs transitoires RSG 109 877,75 124 822,66
20410.01 Passifs transitoires ASDG 1201,15 34 064,50
20410.03 Passifs transitoires IF - ASDG 323 775,00 272 315,00
205 Provisions a court terme 2 356 847,84 2 415 444,49
2050 Provisions a court terme 2 356 847,84 2 415 444,49
20500.00 Provisions a court terme provenant de prestations supplément 104 997,90 176 067,80
20500.01 Provisions a court terme pour agrandissements home Siviriez 1725 857,95 1725 857,95
20500.03 Provisions a court terme pour rénovation Billens 200 831,15 200 831,15
20500.05 Provisions a court terme pour Fonds en faveur des résidents 281 780,35 279 307,10
20500.06 Provision matériel lima 33 380,49 33 380,49
20500.07 Provision financement spécial, approvisionnement en eau 10 000,00 0,00
206 Engagements financiers a long terme 60 700 000,00 49 200 000,00
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Réseau Santé de la Glane BILAN 2024 CONSOLIDE MCH2
C " Désignati Bilan au Bilan au
ompte esignation 31.12.2024 31.12.2023
2064 Emprunts 60 700 000,00 49 200 000,00
20640.01 UBS prét 10'000'000 - taux 0.25% - 15.05.2020 - 15.05.2025 10 000 000,00 10 000 000,00
20640.03 UBS prét 5'000'000 - taux 0.37% 0,00 5 000 000,00
20640.04 Kanton Graubunden, Chur - taux 0.00% 0,00 3 000 000,00
20640.05 Banque Alternative Suisse - Montant 10'000'000 - taux 1.05% - 02.05.2022 - 02.05.2029 10 000 000,00 10 000 000,00
20640.07 Raiffeisen Montant 1'7000'000.- taux 0.30% - 31.12.2021 - 30.09.2023 1 700 000,00 1700 000,00
20640.08 BCF N° 30 01 193.262-07 - Montant 2'000'000.- taux 1.85% - 01.12.2022 - 01.12.2027 2 000 000,00 2 000 000,00
20640.09 UBS - Prét TRANSHOME Siviriez - taux 0.75% - 31.12.2021 - 31.12.2041 5 000 000,00 5 000 000,00
20640.10 Commune de Romanel - Prét 1'000'000 0,00 1 000 000,00
20640.11 BCF N° 30 01 684.986-01 - Montant 5'000'000.00 - taux 1.70% - 10.02.2023-10.02.2028 5 000 000,00 5 000 000,00
20640.12 Emprunt Gemeinde Vaz/Obervaz - CHF 2'000'000.- taux 2.15% - 30.06.2023 - 30.06.2024 0,00 2 000 000,00
20640.13 BCF N° 30 01 713.281-00 Montant CHF 4'000'000.- taux 2.18% - 03.10.2023-03.10.2028 4 000 000,00 4 000 000,00
20640.14 Commune de Romanel Prét 500'000.00 - taux 1.80% - 10.11.2023 - 10.05.2024 0,00 500 000,00
20640.15 BCF N°30 01 732.149-00 Montant 5'000'000.00 Siviriez - taux 1.58% - 13.03.2024 - 13.03.2029 5 000 000,00 0,00
20640.16 BCF N°30 01 739.484-07 - Montant 5'000'000.00 - taux 1.80% - 20.05.2024 - 20.05.2034 5 000 000,00 0,00
20640.17 BCF N° 30 01 739.485-04 - Montant 9'000'000.00 - taux 1.80% - 28.06.2024 - 30.06.2034 9 000 000,00 0,00
20640.18 BCF N° 30 01 749.396-06 - Montant 3'000'000.00 - taux 1.60% - 12.08.2024-12.08.2034 3 000 000,00 0,00
20640.19 BCF N° 30 01 759.703-02 - Montant 1'000'000.00 - taux 1.350% - 10.11.2024-10.11.2034 1 000 000,00 0,00
29 CAPITAL PROPRE 4514 659,43 3663 774,23
295 Réserves liées au retraitement MCH2 145 172,48 146 287,42
2950 Réserves liées au retraitement du patrimoine financier 145 172,48 146 287,42
29500.01 Réserve liées au patrimoine administratif 145 172,48 146 287,42
299 Excédent (+) ou Découvert (-) du bilan 4 369 486,95 3517 486,81
2990 Résultat annuel 852 000,14 0,00
29900.00 Excédent annuel RSG - a répartir 614 514,49 0,00
29900.01 Excédent annuel ASDG - a répartir 237 485,65 0,00
2999 Résultat cumulés des années précédentes 3517 486,81 3517 486,81
29990.00 Résultat cumulés des années précédentes 3517 486,81 3517 486,81
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Réseau Santé de la Glane

RECAPITULATIF - Résumé

Comptes 2024

Budget 2024 Comptes 2024 Comptes 2023
CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS
42099 205,00 42099 205,00 46 146 935,31 46 146 935,31 42 305 085,99 42 305 085,99
ADMINISTRATION GENERALE 4073 290,00 4073 290,00 4005721,77 3951874,34 3807 232,71 3807 232,71
01 Législatif et Exécutif 55000,00 55000,00 48 548,10 48 548,10 71427,20 71427,20
02 Services généraux 4018 290,00 4018 290,00 3957 173,67 3903 326,24 3735805,51 3735805,51
37 694 915,00 37 694 915,00 41 834 065,71 42716 061,11 37 180 269,90 37 180 269,90
41 EMS 29543 600,00 29543 600,00 33322 965,87 33960 806,62 30571968,74 30571968,74
42 Soins ambulatoires 8151 315,00 8151 315,00 8058 388,84 8295 874,49 6608 301,16 6608 301,16
49 SEO - mandat cantonal 452711,00 459 380,00
PREVOYANCE SOCIALE 105 000,00 105 000,00 67 076,10 105 000,00 1123 760,00 1123 760,00
535 Prestations de vieillesse (Séniors+) 105 000,00 105 000,00 67 076,10 105 000,00
57 Indeminités forfaitaires 1123 760,00 1123 760,00
FINANCES ET IMPOTS 226 000,00 226 000,00 240071,73 226 000,00 193 823,38 193 823,38
96 Administration de la fortune et de la dette 226 000,00 226 000,00 240071,73 226 000,00 193 823,38 193 823,38
| Excédent annuel a répartir -852 000,14
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Réseau Santé de la Glane

Comptes détaillés

Comptes 2024

Budget 2024 Comptes 2024 Comptes 2023
CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS
0 ADMINISTRATION GENERALE
0110 Comité de direction et commissions 55 000,00 55000,00 48 548,10 48 548,10 71 427,20 71 427,20
0110.3000.00 Indemnités : Comité de direction et commissions 40 000,00 32657,40 56 349,20
0110.3132.00 Honoraires de I'organe de révision 15 000,00 15 890,70 15078,00
0110.4911.01  |mp. comité de direction et commissions : salaires et prest. 55000,00 48548,10 71427,20
service
Budget 2024 Comptes 2024 Comptes 2023
CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS
0210 Administration des finances 2130900,00 2130900,00 1998 616,39 1998 616,39 1816 850,86 1816 850,86
0210.3010.01  Salaire du personnel : Administration 1744 000,00 1657 922,72 1518447,35
0210.3010.99  Salaire du personnel : Récupération Administration 27 465,02 41767,70
0210.3040.01  Allocations pour enfants: Administration 32400,00 24 596,15 19740,00
0210.3050.01  Cotisations patronales : AVS Administration 163 700,00 142 078,27 138 093,97
0210.3050.02  Cotisations patronales : LPP Administration 118 500,00 109 537,98 90442,15
0210.3050.03  Cotisations patronales : LAA Administration 24 400,00 21270,73 18215,58
0210.3050.05  Cotisations patronales : APGM Administration 47 900,00 43 210,54 31911,81
0210.4910.01  Salaire du personnel : Administration - refacturation ASDG 80 000,00
0210.4912.01 Imp. administration des finances : salaires et prestations 2130900,00 1971 151,37 1695083,16
service
Budget 2024 Comptes 2024 Comptes 2023
CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS
0290 Immeubles administratifs 1845 850,00 550 000,00 1917 432,73 566 667,25 1918 954,65 577 287,45
0290.3144.01  Entretien et réparation d'immeubles 264 150,00 288 996,75 290 518,69
0290.3300.02 Amortissement des immeubles - EMS 1261 700,00 1305 029,11 1305 029,09
0290.3300.03 Amortissement immeuble Transhill 320 000,00 323 406,87 323406,87
0290.4470.01  Loyers, divers, logement du personnel, ASDG 67 000,00 77 145,60 90 299,00
0290.4470.02  Loyers CSSF 187 000,00 189 290,00 192 970,00
0290.4470.03  Loyers ORS 70 000,00 63 800,00 203 460,00
0290.4470.04  Charges refacturées loyers CSSF 50 000,00 45 370,00 42 510,00
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Réseau Santé de la Glane

Comptes 2024

0290.4470.05 Charges refacturées loyers Epicentre 40 000,00 54 397,65 48 048,45
0290.4470.06  Loyers Sorens 100 000,00 100 000,00
0290.4470.07  Charges refacturées loyers Sorens 36 000,00 36 664,00
Budget 2024 Comptes 2024 Comptes 2023
CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS
0291 Source eau 41 540,00 41 350,00 41 124,55 42 002,60
0291.3101.00  Produits d'entretien 1000,00
0291.3120.00 Eau, énergie, combustible, élimination déchets 6440,00 2 024,95
0291.3130.00 Prestations de tiers - EauSud 21000,00 18 188,05
0291.3130.01  Frais d'analyse d'eau 1500,00 1410,75
0291.3143.00  Entretien du réseau d'eau - installations 1600,00 9500,80
0291.3510.00  Attribution au financement spécial maintien de la valeur (FSMV) 10 000,00 10 000,00
0291.4120.00 Eau, refacturation interne (Réseau, CSSF) 18 600,00 18 600,00
0291.4240.01  Vente d'eau aux communes 22 750,00 23402,60
Budget 2024 Comptes 2024 Comptes 2023
CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS
0299 Participations communales Immeubles administratifs 1296 040,00 1349 887,43 1341 667,20
0299.4612.01  Participations communales Immeubles administratifs 1296 040,00 1296 040,00 1341667,20
Découvert a répartir Immeubles administratifs 53 847,43
Budget 2024 Comptes 2024 Comptes 2023
CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS
4 SANTE
4120 EMS - Soins 16 520 500,00 16 482 500,00 20028 293,08 19 997 044,18 17 851 085,64 17 820 221,40
4120.3010.11  Salaire du personnel : Soins 13220 000,00 14 647 384,03 13059 352,65
4120.3010.99  Salaire du personnel : Récupération Soins 390 327,18 689 450,65
4120.3040.01  Allocations pour enfants : Soins 185 000,00 232 664,40 209726,75
4120.3050.01  Allocations patronales : AVS Soins 1240 000,00 1308 347,15 1161 464,60
4120.3050.02  Allocations patronales : LPP Soins 897 000,00 896 118,30 800 079,80
4120.3050.03  Allocations patronales : LAA Soins 185 000,00 186 901,47 175171,32
4120.3050.05 Allocations patronales : APGM Soins 363 000,00 390 272,95 296 246,85
4120.3064.01 Retraites anticipées : Soins 180 000,00 207 952,75 204 311,15

9/32




Réseau Santé de la Glane

Comptes 2024

4120.3090.01  Frais de formation : Soins 80 000,00 100 690,25 76 191,45
4120.3091.01 Recrutement du personnel 3 000,00 2 059,30 2620,15
4120.3130.01 Honoraires et prestations de tiers : Soins 130 000,00 434 927,55 203 607,75
4120.3158.01  Entretien logiciel RAI (SPS) 2500,00 11 070,95 18622,75
4120.3158.02  Entretien logiciel Carefolio 35000,00 29 189,60 27 955,70
4120.3811.00 Charges COVID a charge de I'Etat 20990,57 30 137,60
4120.4220.01 Taxes de soins LaMal (forfait caisses-maladies) RAI 16 482 500,00 13101 412,00 10956 226,00
4120.4220.02 Taxes des frais d'accompagnement RAI 6 505 305,00 6166 775,50
4120.4220.19  Correctif des comptes 1559723,81 1585597,12
4120.4390.01 Frais de formation Soins - & charges compte exploitation 7769,25
Budget 2024 Comptes 2024 Comptes 2023
CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS
4121 EMS - Frais médicaux 32000,00 250779,78 221 315,40 175 600,78 157 078,30
4121.3106.05  Frais effectifs 32 000,00 250779,78 175600,78
4121.4220.08 Remboursement du matériel de soins LIMA 221 315,40 157 078,30
Budget 2024 Comptes 2024 Comptes 2023
CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS
4122 EMS - Cuisine 3949 800,00 665 000,00 3899 759,72 677 360,70 4089 296,27 1050 022,85
4122.3010.01  Salaire du personnel : Cuisine 1805 000,00 1750987,05 1943736,10
4122.3010.33  Civilistes : Cuisine 2500,00 541,50 872,40
4122.3010.99  Salaire du personnel : Récupération Cuisine 56 504,90 224 976,15
4122.3040.01  Allocations pour enfants : Cuisine 23 000,00 34 683,00 32077,50
4122.3050.01  Allocations patronales : AVS Cuisine 169 800,00 150438,47 165 628,89
4122.3050.02  Allocations patronales : LPP Cuisine 122 700,00 114 280,35 113 068,80
4122.3050.03  Allocations patronales : LAA Cuisine 25200,00 22 195,64 22 749,97
4122.3050.05 Allocations patronales : APGM Cuisine 49 600,00 45091,55 40 309,40
4122.3101.04  Produits de nettoyage : Cuisine 32 000,00 34 764,00 34 928,55
4122.3101.05  Vaisselle : Cuisine 65 000,00 60 875,06 70611,27
4122.3105.01 Denrées Alimentaires: Cuisine 1595 000,00 1627 369,15 1599 829,30
4122.3111.01 Entretien et réparations matériel : Cuisine 60 000,00 58 533,95 65484,09
4122.4250.04 Ventes : Repas a domicile 300 000,00 288404,30 275294,10
4122.4250.07 Ventes : Repas ORS 180 000,00 78 707,60 367 066,90
4122.4250.08 Ventes : Vaisselle a usage unique + locations 15 000,00 23650,40 14 878,60
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Réseau Santé de la Glane

Comptes 2024

4122.4250.09 Ventes : Repas personnel-privés 170 000,00 230 093,50 167 807,10
Budget 2024 Comptes 2024 Comptes 2023
CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS

4123 EMS - Cafétéria 623 600,00 418 000,00 686 088,91 479 828,90 641 175,65 409 439,18
4123.3010.01  Salaire du personnel : Cafétéria 349 000,00 357 195,15 354 212,80

4123.3010.99  Salaire du personnel : Récupération Cafétéria 4170,95
4123.3040.01  Allocations pour enfants : Cafétéria 900,00 525,00

4123.3050.01  Allocations patronales : AVS Cafétéria 32 900,00 32082,82 30551,62

4123.3050.02  Allocations patronales : LPP Cafétéria 23 800,00 24 077,73 21616,84

4123.3050.03  Allocations patronales : LAA Cafétéria 4 900,00 4676,40 4349,41

4123.3050.05 Allocations patronales : APGM Cafétéria 9600,00 9500,34 7706,47

4123.3105.01 Achats marchandises : Cafétéria 150 000,00 175 696,86 164 617,99

4123.3111.01  Entretien et réparations matériel : Cafétéria 17 500,00 17 090,84 16 687,30

4123.3137.01  TVA s/ventes : Cafétéria 35000,00 65768,77 40908,22

4123.4250.01  Ventes : Cafétéria 400 000,00 449 945,60 391 333,28
4123.4250.02  Ventes : Kiosque 18 000,00 29 883,30 13934,95

Budget 2024 Comptes 2024 Comptes 2023
CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS

4124 EMS - Intendance 2375600,00 9193 000,00 2470990,27 9660 183,00 2307 410,26 8801 237,35
4124.3010.01  Salaire du personnel : Intendance 1851 000,00 1867 733,30 1758450,75

4124.3010.33  Civilistes : Intendance 2 000,00 13 385,40

4124.3010.99  Salaire du personnel : Récupération Intendance 62 950,00 40975,90
4124.3040.01  Allocations pour enfants : Intendance 33 500,00 39592,70 41 293,80

4124.3050.01  Allocations patronales : AVS Intendance 174 000,00 161 136,28 150 580,38

4124.3050.02  Allocations patronales : LPP Intendance 125 700,00 121 656,44 104 318,94

4124.3050.03  Allocations patronales : LAA Intendance 25900,00 23 628,22 20989,45

4124.3050.05 Allocations patronales : APGM Intendance 50 900,00 48 001,93 37 190,05

4124.3064.01 Retraites anticipées : Intendance 72 139,30 76 742,40

4124.3101.01  Articles de ménage 56 000,00 64 530,95 79174,09

4124.3101.02  Matériel de nettoyage 10600,00 11 824,03 6 346,61

4124.3101.04  Produits de nettoyage 20 000,00 20 330,04 11 224,89

4124.3101.05 Désinfection des lits 3000,00 244473 1585,10

4124.3101.06  Décoration de table 13 000,00 12 568,05 10509,70
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Réseau Santé de la Glane

Comptes 2024

4124.3112.01  Textiles et tissus 10 000,00 12018,90 9004,10

4124.4220.03  Taxe de pension 9025 000,00 8935 467,00 8622 684,00
4124.4220.04  Taxe de pension Sorens 108 000,00 102 865,00

4124.4220.08 Prestations d'intendance a des tiers 60 000,00 38425,70 60 835,05
4124.4364.02 72 139,30 76742,40

Dissolution réserves : Retraites anticipées Mesures volontaires
4124.4912.01  Prestations d'intendance SEO 366 208,00
4124.4912.03  Prix par lits vides SEO 82 128,00
Budget 2024 Comptes 2024 Comptes 2023
CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS

4125 EMS - Blanchisserie 635200,00 50 000,00 661 715,68 64 871,15 667 691,32 80411,00
4125.3010.01  Salaire du personnel : Blanchisserie 473 000,00 488 078,80 513 766,65

4125.3010.33  Civilistes : Blanchisserie 1 000,00 195,00

4125.3010.99  Salaire du personnel : Récupération Blanchisserie 12 842,15 23999,90
4125.3040.01  Allocations pour enfants : Blanchisserie 3100,00 7 605,00 7 879,00

4125.3050.01  Allocations patronales : AVS Blanchisserie 44 400,00 42 919,46 44 094,00

4125.3050.02  Allocations patronales : LPP Blanchisserie 32 100,00 32034,62 30750,55

4125.3050.03  Allocations patronales : LAA Blanchisserie 6 600,00 6221,79 6 187,15

4125.3050.05 Allocations patronales : APGM Blanchisserie 13 000,00 12 639,89 10 962,67

4125.3101.03 Produits de lessive : Blanchisserie 32 000,00 35932,97 33052,55

4125.3111.01 Entretien et réparations matériel : Blanchisserie 18 000,00 23 125,75 11 729,30

4125.3112.01 Entretien textiles et tissus : Blanchisserie 12 000,00 13157,40 9074,45

4125.4220.04 Recettes : Blanchisserie 50 000,00 52 029,00 56 411,10

Budget 2024 Comptes 2024 Comptes 2023
CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS

4126 EMS - Maintenance et véhicules 2461 800,00 123 000,00 2446 873,98 141 033,95 2155128,20 160 522,70
4126.3010.01  Salaire du personnel : Maintenance 564 000,00 553 413,55 476 234,10

4126.3010.33  Civilistes : Maintenance 2000,00 10002,40 3587,50

4126.3010.99  Salaire du personnel : Récupération Maintenance 2044,90 3312,60
4126.3040.01  Allocations pour enfants : Maintenance 12 600,00 12 690,00 14 040,00

4126.3049.03  Dédommagements pour véhicules privés et transports publ. 20000,00 17 961,90 14 585,70

4126.3050.01  Allocations patronales : AVS Maintenance 53 000,00 49 956,46 40996,43

4126.3050.02  Allocations patronales : LPP Maintenance 38 300,00 37 166,53 28 863,87
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Réseau Santé de la Glane

Comptes 2024

4126.3050.03  Allocations patronales : LAA Maintenance 7 900,00 7 218,52 5807,54
4126.3050.05 Allocations patronales : APGM Maintenance 15 500,00 14 664,78 10290,07
4126.3100.01  Achats de mobilier, machines 241 300,00 261212,00 169 922,14
4126.3111.01  Entretien et réparations matériel (y.c. CSSF) 71 000,00 92 533,62 102 056,42
4126.3111.02  Achas outillages et matériel divers (y.c. CSSF) 23 000,00 24766,07 15759,41
4126.3120.01  Electricité (y.c. CSSF) 299 700,00 320 467,30 312522,55
4126.3120.02 Chauffage (y.c. CSSF) 400 000,00 440730,70 384 871,25
4126.3120.03 Eau 58 500,00 47 224,40 56 690,32
4126.3120.04  Elimination des déchets (y.c. CSSF) 68 000,00 67 724,08 68 321,37
4126.3120.05  Epuration (y.c. CSSF) 65 000,00 45 105,80 44 907,75
4126.3134.01  Primes assurances du batiment (y.c. CSSF) 67 000,00 76 999,25 73 114,20
4126.3134.02  Primes assurances choses (y.c. CSSF) 43 000,00 45 827,00 42 155,55
4126.3137.01 Taxes et redevances TV 45 000,00 70736,67 69 029,53
4126.3151.01  Frais de véhicule 49 000,00 36219,47 45 393,56
4126.3300.03 Amortissement des investissements 318 000,00 214 253,48 175978,94
4126.4110.01 Refacturation Maintenance 8 000,00 5000,00 5000,00
4126.4120.02 Refacturation électricité 5000,00 10 000,00 10 000,00
4126.4120.03 Refacturation Eau 20650,50
4126.4220.08  Prestations Maintenance a des tiers 2321,45 4 505,95
4126.4260.01  Prestations aux résidents, tél. + TV 80 000,00 80132,95 78795,10
4126.4260.02  Participation des résidents : prestations supp. 30 000,00 41 534,65 38258,55
Budget 2024 Comptes 2024 Comptes 2023
CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS
4127 EMS - Non soins (Direction/autres frais) 23882100,00 302 000,00 2792786,73 377 290,89 2606 980,00 597 479,56
4127.3090.01 Formation et perfectionnement du personnel 25000,00 24727,23 31 045,95
4127.3091.01 Recrutement du personnel 5000,00 3219,85 4738,70
4127.3099.01  Autres charges du personnel 36 000,00 55516,80 33298,78
4127.3099.03 Santé et sécurité au travail 10 000,00 14 730,60 10458,15
4127.3100.01 Matériel de bureau + autres frais d'administration 97 200,00 112 029,89 105 565,33
4127.3100.03  Frais de téléphone, port et taxes 40 000,00 49918,29 32406,99
4127.3103.01  Journaux, revues spécialisées 1 000,00 1311,00 1309,10
4127.3103.13  Matériel informatique et logiciels 280 000,00 271624,38 127 133,91
4127.3130.11 Cotisations payées a d'autres associations 32 000,00 29 816,20 26 550,50
4127.3181.02  Pertes sur débiteurs - répudations de succession 10 000,00 12 817,99 44 595,65
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Réseau Santé de la Glane

Comptes 2024

4127.3181.03  Pertes sur débiteurs - procédures en cours 111290,00
4127.3300.01 Amortissement informatique 10 000,00 4 253,14 4 253,28
4127.3400.01  Frais bancaires 5000,00 1998,49 2531,95
4127.3610.02  Résidents Glanois Hors-District 550 000,00 393 848,40 421581,35
4127.3911.01 Imp. Comité et commissions : salaires et prest. services 50 000,00 43 548,10 66 427,20
4127.3912.01 Imp. Administration des finances : salaires et prest. de service 1730900,00 1662 136,37 1695 083,16
4127.4309.01  Autres recettes 50 000,00 58 457,24 73 846,01
4127.4309.02  Autres recettes COVID 275210,20
4127.4406.01 Commission impéts a la source 2 000,00 6 850,00 1365,15
4127.4630.02  Résidents d'autres Districts 250 000,00 311 983,65 247 058,20
Budget 2024 Comptes 2024 Comptes 2023
CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS
4128 EMS - Non soins (exploitation & animation) 63 000,00 85677,72 31778,45 77 600,62 16 710,65
4128.3130.01  Frais d'animation 63 000,00 85677,72 77 600,62
4128.4130.01  Recettes animation 31778,45 16 710,65
Budget 2024 Comptes 2024 Comptes 2023
CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS
4129 Participations communales Soins 2310100,00 1672 259,25 1478 845,75
4129.4612.01  Participations communales Soins 2310 100,00 2310100,00 1478 845,75
Excédent a répartir Soins -637 840,75
Budget 2024 Comptes 2024 Comptes 2023
CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS
4210 ASDG - soins 5855 095,00 3590 000,00 5896 253,35 3733 048,49 5635 236,29 3606 853,90
4210.3010.15 ASDG - salaires du personnel 4505 000,00 4586 703,95 4341931,75
4210.3010.99  Salaires du personnel - Récupérations Soins 106 611,40 66 832,10
4210.3040.01  Allocations d'employeur pour enfants 69 000,00 68 438,55 62 640,00
4210.3049.03 Dédommagemnet pour véhicule privé 295 000,00 295 366,20 305615,90
4210.3050.01  Cotisation patronales AVS 423 500,00 405 337,67 400776,78
4210.3050.02  Cotisation patronales LPP 306 300,00 316 530,25 302 103,05
4210.3050.03  Cotisation patronales LAA 63 000,00 59 906,91 59434,85
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Comptes 2024

4210.3050.05  Cotisation partronales APGM 123 900,00 122 199,12 101 674,63
4210.3064.02 Retraites anticipés 6 195,00 9891,00 25941,30
4210.3090.01  Frais de formation et perfectionnement 30 000,00 19884,45 21 058,35
4210.3099.01  Autres charges du personnel 20200,00 7 954,80 5382,35
4210.3106.01  Achat matériel 13 000,00 4 040,45 8677,33
4210.4106.01  Vente matériel 4 000,00 1837,00 994,00
4210.4221.01  Produits résultant de prestations OPAS 2600 000,00 2452 089,60 2535903,50
4210.4221.02  Produits provenant de I'économie domestique 70 000,00 121 255,85 100 533,70
4210.4221.03  Produits prestation de soins spécialisés 3404,00 3074,00
4210.4309.01  Autres produits 27 252,64 30,60
4210.4390.01  Produits soins de base LAA / prestation 1 16 000,00 14 170,00 16 020,00
4210.4631.01  Subventions cantonales soins 900 000,00 1006 428,00 883 466,00
Budget 2024 Comptes 2024 Comptes 2023
CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS
4211 ASDG - Puériculture 127 000,00 25000,00 127 037,50 26 511,00 124 808,90 24 957,00
4211.3010.14 ASDG - salaires du personnel 105 500,00 105 271,80 103 796,40
4211.3050.01  Cotisation patronales AVS 9900,00 9756,05 9621,10
4211.3050.02 Cotisation patronales LPP 7 200,00 7746,60 7 552,90
4211.3050.03  Cotisation patronales LAA 1500,00 1410,30 1390,70
4211.3050.05 Cotisation partronales APGM 2900,00 2852,75 2447,80
4211.4631.01  Subventions cantonales 25000,00 26 511,00 24 957,00
Budget 2024 Comptes 2024 Comptes 2023
CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS
4215 ASDG - Direction et administration 806 800,00 654 841,95 692 080,21 5797,90
4215.3010.01 ASDG- salaires du personnel 164 000,00 112612,50 350734,30
4215.3010.99  Salaires du personnel - Récupérations Soins 5797,90
4215.3040.01  Allocations d'employeur pour enfants 5000,00 2880,00 3435,00
4215.3050.01  Cotisation patronales AVS 15 000,00 10970,85 31565,05
4215.3050.02  Cotisation patronales LPP 11 000,00 6 802,05 21 960,85
4212.3050.03  Cotisation patronales LAA 2 300,00 1 586,05 4 544,25
4215.3050.05  Cotisation patronales APGM 4 500,00 3142,05 8102,85
4215.3103.16  Frais informatique ; matériel et logiciel 200 000,00 207 208,45 186 737,91
4215.3911.01 Imp. Comité et commissions : salaires et prest. services 5000,00 5000,00 5000,00

15/32
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Comptes 2024

4215.3912.01 Imp. Administration des finances : salaires et prest. de service 400 000,00 304 640,00 80 000,00
Budget 2024 Comptes 2024 Comptes 2023
CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS
4216 ASDG - Charges d'exploitation 162 420,00 143 326,04 156 175,76 68 012,50
4216.3100.03  Frais de téléphone, port et taxes 45 500,00 48 496,79 45 313,50
4216.3109.51  Autres frais 4200,00 880,80 121,30
4216.3110.01 Mobiliers, machines et appareils 5000,00 5092,05 18 377,60
4216.3120.01 Entretien et nettoyage adm. 10 000,00 10 000,00
4216.3120.02  Charges d'énergie 15 000,00 10 000,00 10 000,00
4216.3130.21  Charges publicitaire et relations publiques 2000,00 358,80
4216.3134.11  Assurances choses et RC 5000,00 2270,00 3 869,80
4216.3137.11  Taxes et redevances diverses 20 000,00 18 368,20 18 648,98
4216.3150.01  Entretien meubles et appareils 15000,00 18 859,40 9124,00
4216.3300.03 Amortissement des investissements 1720,00 1720,58
4216.3470.01  Loyer 39 000,00 39 000,00 39 000,00
4216.3134.11  Autres recettes COVID 68 012,50
Budget 2024 Comptes 2024 Comptes 2023
CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS
4217 Participations communales ASDG 3336 315,00 3061 899,35 2902 679,86
4217.4612.01 Participations communales ASDG 3336 315,00 3336 315,00 2902679,86
Excédent a répartir ASDG -274 415,65
Budget 2024 Comptes 2024 Comptes 2023
CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS
4218 Indemnités forfaitaires versées 1200 000,00 1236 930,00
4218.3707.01  Indemnités forfaitaires versées, année en cours 1200 000,00 1236 930,00
Budget 2024 Comptes 2024 Comptes 2023
CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS
4219 Participations communales Indemnités forfaitaires 1200 000,00 1236 930,00
4219.4612.01 Participations communales Indemnités forfaitaires 1200 000,00 1200 000,00
Découvert & répartir Indemnités forfaitaires 36 930,00

16/32
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Comptes 2024

Budget 2024 Comptes 2024 Comptes 2023
CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS
4900 SEO - mandat cantonal 452 711,00 459 380,00
4900.3912.01 Imputations internes - intendance, codt lits EMS occupés 366 208,00
4900.3912.02  Imputations internes - prix par lits vides 82 128,00
4900.3912.03 Imputations internes - administration 4 375,00
4900.4220.03 Taxe de pension 330 838,00
4900.4631.01  Subvention cantonale, garantie lits vides 82 128,00
4900.4631.02  Subvention cantonale, perte par lit EMS 35059,00
4900.4631.03  Subvention cantonale, frais administratifs 11 355,00
Budget 2024 Comptes 2024 Comptes 2023
CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS
4909 Participations communales SEO -6 669,00
4909.4612.01  Participations communales SEO
Excédent a répartir SEO -6 669,00
5 PREVOYANCE SOCIALE
Budget 2024 Comptes 2024 Comptes 2023
CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS
5350 Prestations de vieillesse 105 000,00 67 076,10
5350.3000.00 Séniors+ 105 000,00 67 076,10
Budget 2024 Comptes 2024 Comptes 2023
CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS
5359 Participations communales Séniors+ 105 000,00 67 076,10
5359.4612.01 Participations communales Séniors+ 105 000,00 105 000,00
Excédent a répartir Séniors + -37 923,90
Budget 2024 Comptes 2024 Comptes 2023
CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS
5790 Gestion des indemnités forfaitaires 1123 760,00
5790.3707.01 Indemnités forfaitaires versées, année en cours 1123 760,00
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Comptes 2024

Budget 2024 Comptes 2024 Comptes 2023
CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS
5799 Gestion des indemnités forfaitaires 1123760,00
5799.4612.01  Participations communales IF 1123760,00
Budget 2024 Comptes 2024 Comptes 2023
CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS
9 FINANCES ET IMPOTS
9610 Intéréts 226 000,00 240071,73 193 823,38
9610.3406.01  Intéréts bancaires 190 000,00 197 355,03 150 020,00
9610.3406.02  Intéréts bancaires Transbill 36 000,00 42716,70 43 803,38
Budget 2024 Comptes 2024 Comptes 2023
CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS
9619 Participations communales Intéréts 226 000,00 240 071,73 193 823,38
9619.4612.01  Participations communales Intéréts 226 000,00 226 000,00 193 823,38
Découvert a répartir Intéréts 14 071,73
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Réseau Santé de la Glane COMPTES 2024 - RESULTAT PAR NATURE MCH2
N Intitulé Budget 2024 Comptes 2024 Comptes 2023
compte ntitule Charges Produit Charges Produit Charges Produit

TOTAL 42099 205,00] 42099 205,00/ 43928465,95| 43928465,95| 39618205,02] 39618 205,02

30 Charges de personnel 31044 195,00 31853 030,59 29143 543,87

31 Charges de biens et services et autres charges d'expl. 4927 690,00 5817618,10 5006 927,75

33 Amortissement du patrimoine administratif 1911420,00 1846 942,60 1810 388,76

34 Charges financiéres 270 000,00 281 070,22 235 355,33

35 Attribution au financement spécial maintien de la valeur (FSMV) 10 000,00 10 000,00 0,00

36 Charges de transfert (résidents Hors-District) 550 000,00 393 848,40 421 581,35

37 Subventions redistribuées (indemnités forfaitaires) 1200 000,00 1236 930,00 1123760,00

38 Charges extraordinaires 0,00 20990,57 30137,60

39 Imputations internes 2 185900,00 2468 035,47 1846 510,36

41 Refacturation interne 35600,00 67 215,45 53 355,15

42 Facturation et encaissement des taxes 29611 250,00 31552 759,09 28 425798,56

43 Revenus divers 66 000,00 172019,18 449 618,46

44 Revenus financiers 552 000,00 573 517,25 578 652,60

461 Dédommagement des collectivités publiques locales 8473 455,00 8473 455,00 7040776,19

463 Subventions des collectivités publiques et de tiers 1175000,00 1473 464,65 1155481,20

48 Produits extraordinaires 0,00 0,00 68 012,50

49 Imputations internes 2 185900,00 2468 035,47 1846 510,36
Résultat annuel a répartir -852 000,14
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Réseau Santé de la Glane

Compte de résultats, dépassements - crédits supplémentaires

Comptes 2024

Budget 2024 Comptes 2024
N° compte Intitulé CHARGES | PRODUITS | CHARGES | PRODUITS Diff. > 20%
0291.3143.00 Entretien du réseau d'eau - installations 1600,00 9500,80 494%
4125.3040.01 Allocations pour enfants : Blanchisserie 3 100,00 7 605,00 145%
4125.3111.01 Entretien et réparations matériel : Blanchisserie 18 000,00 23125,75 28%
4216.3150.01 Entretien meubles et appareils 15 000,00 18 859,40 26%

CHF 50°’000.-.
Art. 6 c) Crédit supplémentaire (art. 36 al. 3 LFCo, art. 33 OFCo)

Selon I'art. 6 de notre RFin, la limite est de 20%, mais au maximum

Le comité de direction est compeétent pour décider un crédit supplémentaire pour autant que ce dernier
ne dépasse pas 20 % du crédit budgétaire concerné, a condition que le montant du crédit
supplémentaire soit inférieur a 50’000 francs. L'article 36 al. 2 et 3 LFCo demeure réservé.
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Réseau Santé de la Glane Comptes 2024

Compte de résultats, participations communales

Budget 2024 Comptes 2024 Comptes 2023
CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS

029 Immeubles administratifs

0299.4612.01 Participations communales Immeubles administratifs 1296 040,00 1296 040,00 1341667,20
Découvert a répartir Immeubles administratifs 53 847,43

412 Homes médicalisés de la Glane

4129.4612.01 Participations communales Soins 2310 100,00 2310100,00 1478 845,75
Excédent a répartir Soins -637 840,75

421 Service d'aide et de soins a domicile

4217.4612.01 Participations communales ASDG 3336 315,00 3336 315,00 2902 679,86
Excédent a répartir ASDG -274 415,65

4219.4612.01 Participations communales Indemnités forfaitaires 1200 000,00 1200 000,00
Découvert a répartir Indemnités forfaitaires 36 930,00

490 SEO - mandat cantonal

4909.4612.01 Participations communales SEO

Excédent a répartir SEO -6 669,00
535 Prestations de vieillesse (Séniors+)
5359.4612.01 Participations communales Séniors+ 105 000,00 105 000,00
Excédent a répartir Séniors + -37 923,90
579 Indemnités forfaitaires versées
5799.4612.01 Participations communales IF 1123 760,00
961 Intéréts
9619.4612.01 Participations communales Intéréts 226 000,00 226 000,00 193 823,38
Découvert a répartir Intéréts 14 071,73

TOTAL RESEAU SANTE DE LA GLANE 8473 455,00 7 621 454,86 7040776,19
Résultat -852 000,14
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Réseau Santé de la Glane Comptes 2024

INVESTISSEMENTS - VUE ENSEMBLE (non compris dans le compte de résultats)

Décision assemblée délégués

Financement

N° compte Investissement Comptes Statut Réserve/provision Communes
114072 Therefore RH 17.11.2021 65 000,00 53 198,07 Terminé 53 198,07
114078 Panneaux photovoltaigues Vuisternens 16.11.2022 190 000,00 181 964,85|Terminé 181 964,85
114077 Projet pharmacie Galenicare 16.11.2022 65 000,00 49 577,70|En cours 49 577,70
114079 Siviriez, mise en exploitation site 15.11.2023 1350 000,00 En cours

114080 CSSF - Sol salles bains 15.11.2023 125 000,00 124 738,70(Terminé 124 738,70
114081 CSSF - rénovation chambres et cloisonnement 15.11.2023 245 000,00 244 715,49|Terminé 244715,49
114082 Concept protection incendie documents 15.11.2023 50 000,00 4400,00|En cours 4 400,00
114083 Mise aux normes incendie Billens 15.11.2023 150 000,00 32 365,85|En cours 32 365,85
114084 Remplacements tubes par LED 15.11.2023 125 000,00 8664,20|En cours 8 664,20
114085 Rénovation ancienne cafétéria (Billens/Sorens) 15.11.2023 65 000,00 65 763,15|Terminé 65763,15
114086 Chariots soins (Billens/Vuisternens) 15.11.2023 174 000,00 174 082,81|Terminé 174 082,81
114087 Rénovation sol cuisine 15.11.2023 45 000,00 6451,00|En cours 6 451,00
114088 Chariots transport blanchisserie 15.11.2023 55 000,00 En cours

114089 Informatigue - éguipements et migrations 15.11.2023 80 000,00 46 662,40|En cours 46 662,40
114090 Bus animation 15.11.2023 150 000,00 En cours

TOTAL RESEAU SANTE DE LA GLANE 2934000,00 992 584,22 992 584,22
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Clé Glanoise 2024

RSG Comptes
2024
Comptes RSG 0299.4612.01 4129.4612.01 4217.4612.01 4219.4612.01 4909.4612.01 5359.4612.01 9619.4612.01
Comptes communes 4120.3612.00 4120.3612.00 4210.3612.00 4210.3612.01 4909.3612.01 5359.3612.01 4120.3612.00

Part Immeubles A o SEO - mandat - A Ecart budget /
Communes communale administratifs EMS de la Glane ASDG| Ind. forfaitaires cantonal Séniors+ Intéréts Total Comptes Total Budget comptes
selon tableau| Fr, 1349887,43| Fr.1672259,25 Fr. 3061899,35] Fr. 1236 930,00 -Fr. 6 669,00 Fr. 67 076,10 Fr. 240 071,73 Fr.7621454,86) Fr.8473455,00 -Fr.852000,14
2061 Auboranges 1,294 % 17 470,85 21643,15 39 628,50 16 008,90 -86,30 868,15 3107,10 98 640,35 109 667,35 -11 027,00
2063 Billens-Hennens 3,198 % 43 175,55 53 486,50 97 933,50 39 562,65 -213,30 2145,40 7678,60 243 768,90 271019,75 -27 250,85
2066 Chapelle 1,326 % 17 899,95 22 174,75 40601,85 16 402,10 -88,45 889,45 3183,45 101 063,10 112 360,95 -11 297,85
2067 Le Chatelard 1,224 % 16 519,20 20464,25 37 469,90 15 136,90 -81,60 820,85 2937,85 93 267,35 103 693,70 -10 426,35
2068 Chatonnaye 3,229 % 43589,10 53 998,80 98 871,55 39 941,60 -215,35 2165,95 7752,15 246 103,80 273 615,65 -27 511,85
2072 Ecublens 1,531 % 20661,55 25595,80 46 865,80 18 932,60 -102,10 1026,65 3674,55 116 654,85 129 695,70 -13 040,85
2079 Grangettes 0,857 % 11569,35 14 332,30 26 242,35 10601,25 -57,15 574,90 2057,55 65 320,55 72 622,75 -7 302,20
2086 Massonnens 2,204 % 29757,80 36 864,35 67 498,45 27 267,70 -147,00 1478,65 5292,30 168 012,25 186 794,25 -18 782,00
2087 Mézieres 4,199 % 56 687,30 70 225,05 128 581,75 51943,75 -280,05 2816,80 10081,60 320 056,20 355 835,20 -35779,00
2089 Montet 1,856 % 25059,70 31044,25 56 841,95 22962,70 -123,80 1245,20 4 456,75 141 486,75 157 303,50 -15 816,75
2096 Romont 22,961 % 309 952,50 383973,50 703 053,75 284 015,95 -1531,30 15401,60 55123,75 1749 989,75 1945 620,60 -195 630,85
2097 Rue 5,951 % 80 336,35 99 521,75 182 223,90 73613,85 -396,90 3991,90 14 287,45 453 578,30 504 283,70 -50 705,40
2099 Siviriez 9,212 % 124 346,25 154 041,85 282 049,95 113 941,05 -614,30 6178,80 22 114,45 702 058,05 780 540,85 -78 482,80
2102 Ursy 13,441 % 181 433,95 224 762,85 411539,85 166 251,70 -896,35 9015,50 32267,25 1024 374,75 1138 889,25 -114 514,50
2117 Villaz 8,955 % 120 881,25 149 749,40 274 190,45 110 766,00 -597,20 6 006,60 21498,20 682 494,70 758 790,65 -76 295,95
2113 Vuisternens-dvt: 8,865 % 119 669,00 148 247,60 271440,75 109 655,20 -591,20 5946,35 21282,60 675 650,30 751 181,05 -75530,75
2114 Villorsonnens 5,617 % 75 820,50 93 927,45 171980,75 69 475,90 -374,60 3767,55 13 484,35 428 081,90 475937,05 -47 855,15
2115 Torny 4,079 % 55 057,25 68 205,70 124 884,35 50450,10 -272,00 2735,80 9791,70 310 852,90 345603,05 -34750,15
100,000 % 1349 887,45 1672259,25 3061899,35 1236 930,00 -6 669,00 67076,10 240071,73 7 621454,86 8473 455,00 -852 000,14
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Réseau Santé de la Glane

Engagement des communes au 31 décembre 2024

Bases :

a) Population Iégale au 31 décembre 2023

b) Comptes 2024
¢) Statuts, nouvelle version 2021

Montant a charge des communes :

SFr. 49 377 036,70

Communes Population Participation
Auboranges 286 532 678,25
Billens-Hennens 908 1691 160,25
Chapelle 349 650016,50
Chéatonnaye 865 1611072,25
Ecublens 405 754 317,05
Grangettes 212 394 852,40
Le Chatelard 352 655 603,95
Massonnens 606 1128 681,85
Mézieres / Berlens 1147 2136 300,45
Montet 532 990 856,00
Romont 5891 10972 054,00
Rue 1592 2965 117,95
Siviriez 2566 4779 203,95
Torny 1082 2015237,20
Ursy 3493 6505751,90
Villaz 2347 4371 314,00
Villorsonnens 1526 2842 192,20
Vuisternens-dt-Romont 2352 4 380 626,55
TOTAUX 26 511 49 377 036,70
Bilan consolidé au 31.12.2024 Banques 0,00
Banques dettes a long termes 60 700 000,00
Préts LIM 0,00
Total 60 700 000,00

CCP-Banques

11322 963,30

Montant a charges des communes

49377 036,70

Version du 25.02.2025
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Annexes aux comptes 2024

e Finances
Titre Annexe aux comptes 2024
Auteur B. Curty, resp. des finances
Date d'émission 23.04.2025
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Annexes aux comptes 2024

Finances

1. Introduction

1.1 Droit

L'annexe auwx comptes du RSG se fonde sur la loi sur les finances communales du 22 mars 2013
LECo (entrée en vigueur au 01.01.2021) ainsi que sur Fordonnance sur les finances communales du
14 octobre 2019 QECo (entrée en vigueur au 01.01.2021) et le réglement des finances BEin, adopte
par lassemblée des délegués du 21.04.2021.

La présentation des comptes doit refléter une situation financiére comespondant a I'état réel de la
foriune, des finances et des revenus.

2. Synthéses

Ce chapitre permet de présenter, sous forme résumee, les principales régles concemant les comptes :

a) Les adaptations législatives

L'assemblée des délégués a adopté le 21 avril 2021 les réglementations suivantes -
Reglement sur les finances (REin) :

Art. 2 Limite d'activation des investissements (ari. 42 LEGo, art. 22 OFECa)
Les investissements sont activés & partir d'un montant de 50°000 francs. Les investissements

n'atteignant pas ce seuil sont poriés au compie de résultats.

Art. 3 Comptes de régularisation (art. 13 et 40 al. 1 let. B LECo)

' Le seuil & partir dugquel un actif ou un passif de réegularization doit &tre opéré est fixé a 500 francs.
? Les actifs ou passifs de régularisation, déterminés chague année en raison d'une date d'échéance
autre gue le 31 décembre et dont les montants sont réguliers, ne sont pas comptabilisés.

Art. 4 Compétences financiéres du comité de direction (art. 67 al. 2 LEGo)
a) Depense nouvelle (art. 33 al. 1 let. g QEG)
' Sous réserve de couverture suffisante par un credit budgétaire, le comité de direction est compétent
Eu:lur engager une dépense nouvelle ne dépassant pas 50000 francs.
Pour les dépenses periodiques, la durée prévisible totale de Fengagement est prise en compte. A
défaut de précision temporelle, une durée de dix ans fait foi.

Art. 5 b} Credit additinonel (art. 33 LECo, art. 33 QECq)

Le comité de direction est compétent pour décider un credit additionnel pour autant que ce demier
ne dépasse pas 20 % du crédit d'engagement concerné et & condition gue le montant du crédit
additionnel soit inférieur a2 2'000'000 francs. L'article 33 al. 3 LECO demeure résene.

Art. B ) Crédit supplémentaire (art. 36 al. 3 LECg, art. 33 OFCa)

' Le comité de direction est compétent pour décider un crédit supplémentaire pour autant que ce
demier ne dépasse pas 20 % du credit budgétaire concemé, a condition gque le montant du crédit
supplémentaire soit inférieur & 50°'000 francs. L'article 33 al. 3 LECo demeure réserve.

Version du 23.04. 2025 Page 2| 6
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Annexes aux comptes 2024

Finances

Art. 7 Autres competences décisionnelles du comité de direction (art. 67 al. 2, 2° phr. LEGa, art.
100 LGa)

1 Le comité de direction dispose de la compétence décisionnelle dans les domaines et les limites

suivantes :

a) achat, vente, échange, donation ou partage diimmeubles, consfitution de droits réels limités et de

toute autre opération permettant d'atteindre un but économigque analogue a celui d'une acquisition

ou d’une aliénation dimmeubles, ne dépassant pas Fr. 100°000.- ;

b) délégation de taches & un tiers et entrainant des dépenses nouvelles, ne dépassant pas les

Fr. 20°000.- ;

c) conventions liant Fassociation a un tiers et enfrainant des dépenses nouvelles, ne dépassant pas

Fr. 50°000.- ;

d} acceptation d'une donation avec charge ou d'un legs avec charge, ne dépassant pas Fr. 20000 -

2 Lors de chaque vente diimmeuble, le comité de direction choisit le mode de vente le plus adapté.

3. Patrimoine financier
Toutes les immobilizations corporelles du RSG figurent dans le pafrimoine administratif. Le RSG n'a
pas d'immobilisations corporelles inscrite dans le patrimeoine fimancier.

4. Patrimoine administratif
Les actifs figurant dans le patimoine administratif sont portés au bilan s'ils sont consacrés a la
réalisation de taches publiques et que leur valeur peut étre tablie de maniére fiable.

lls =ont inscrits au bilan, lors de leur entrée, au codt d'acquisition ou de fabrication. En Fabsence de
coiits ou si aucun prix m'a &té payé, le colt de remplacement est ufilisé pour valorser le bien au bilan.

5. Investissements et durée d’amortissement

En 2022, le RSG a réalise la réévaluation de tous ses biens du patrimoine administratif sur la valeur
inifiale d'acquisition ou de construction du bien déprécié de sa valeur d'amortissement comptable en
fonction de sa durée d'utilisation.

De cette démarche a été constituée une réserve de réévaluation qui doit étre dissoute sur les dix
prochains exercices comptables, soit la premiére tranche au 31.12.2023 et la derniére au 31.12.2032.
Le RSG a opté pour la variante 1 - neutralisation des charges de réamodissement, calcul pour chaque
immobilisation (selon directive SCom, 122022, résenve de réévaluation).

Les taux d'amortissement suivants sont appliqués :

Type dlinvestizssements. Duree d'amortisssment Taux d’amortissement sur la
valeur d'acquisition

25 ans 4%

10 ans 1025
10 ans 1025
4 ans 25%
10 ans 1025
33 ans 3%

Version du 23.04 2025 Page 3 | 6
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Annexes aux comptes 2024

\ :
e Finances
6. Provisions et réserves
Vue d'ensemble des provisions et résenves.
RESEA U SANTE DE LA GLAME - Fé sarves ot provisions 2024
Aribou Son D ¢ odburior “lirae et
T Bacd Inifial " " gur b oapkal B0 [ Pl
RESEA U SANTE DE LA GLAMNE
R Esrve
Pem e géneérale oo oo oo i} oo
Tatal X X [Tl 000 0.00
|Provid ons
Manéries] Lirma 3 38049 000 Q00 0.00 3338049
T v oo pers orred 176 D&7.80 1 (Ea.40 7213930 000 104 937 90
Trarefarnasion FHDA 1 725 B57.95 oo oo 0.0 1 725 857.95
Penaefion st Blles 200 83115 000 Q00 0.00 200 #3115
Bierr Cirex des rémidenis 279 30710 5 08325 2 530,00 000 261 78035
Friancomerd spécial, apomadsarmesnerd o e 000 0 D000 000 000 10 000 00
Total 2 415 444 45 18 13265 T4TI5M 000 7 355 BAT_84
ASDG
Pemere ASDE oo oo woo 000 oo
Total X X [T (X X
Total ganaral 2 415 444 45 16 13265 T4TIH 000 2 355 BAT. B4
Version du 23.04. 2025 Page 4| &
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7. Etat du capital propre (art. 18 al. 1 let. ¢ LFCO)

| Crorgis [Eer——— :E-.::m :F.-:I:m

o) CAPITAL PROPRE 4514659 43 JEEITT423
" Réparvec Bis o au refrals mend MO HE 14E A1TELS A4S FET 4T
'ZHI:I Famrvas Mos 5w du 183 TTZE LE_Brd. 1
S Flepsires lesis W pelmmons somisinl i TEs TS TaE ZEra
"= Exceiacam f [+ 0w D Soom vk () du blea 4 188 455 86 3 E17 488, 81
“=ma Mémitat annusl am o4 a.m
SRR Emsicknl wrrusl NSO -0 rapalic HIE Sraay a.m
aEEmar Emscknl wirusd AS UG - @ raparie 2Ar WIS a.m
"=ma Mamitat cumuias des anndes et danie s 331T ;A 3317 438,31
AR e lal cumadses o arsies prves sl s s ASNF A ASNFam
8. Tableau des garanties (art. 18 al. 1 let. ¢ LFCO)

Aucune garantie pour le RSG.
Version du 23.04. 2025 Page 5|6
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. Finances
9. Tableau des immobilisations (art. 18 al. 1 let. f LFCO)
AL - E -
Sctca M mren [ waimar e
e Bkl el nid b T A bt P o=
Iz e e FeT) A e, MU Rom
I
P S b
[T —— TR PR um ETEE s um um
= S ECEL B s i A7 EE 1 LA nm um
ot F MO (i cmdr ) 18 B L0 e s nm [T T om
THARESHORE FSIEN = smasanr s um . AN e R E
[T 1 = m wm nm nm om e mmm um
[y p— B a4 a5 wm nm rry SmAF am  SEn Tre nm
=== PR wm nm T8 HLALEF nm =3 HLE nm
[ - 2T wm nm P nm nm nm
i A m wm nm e nm FET ] nm
Chndsma e o nm w mra swmE e
[ ——— B e nm = e T =
g e v Cobinamag HELEr e nm 1 = r o rLm
g puarmarihe s o0 + el FIF ] T nm Jmmn e e ur.
[EHpEm———— o == nm ruar.m re = rma F=
[ P — P o= nm 3BFLAL o T 3 Ba
[T —— anmE = nm Erre A ar ma.m e
[yt A —— 2ran s ] nm FE- T e = ]
Ao NEcea TRl BEsErad i R per 8] uwm SEL =or il e
[T ———— B1sm Gl B es um - rreas FRTE] - e o s
Feargd. Trasiu HIDST T e um fIF == -rrar 1P L A amar
e ol i resLm P nm 1 S e B s [
[pr— 1 L oL um 122 i A = R AT nE -
[Em— WL . nm FEr Am P warm T
e — Er N T, S um HEILS HHIL S Az m Az
[Epp—— e e um A e EEET e
Farim Ciabcsais il ] 5158 um FEL e A FELEL Fre
[ ——— T = um FE-rr A 11 2ra Fre
TRy —— FTE ] Ve m um Jumm -18r,m 1 amm 1o
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) SR T um e ETr nm um
LIS — ET e e nm 2 5mE A a7 o
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[T ———— Ea oA um 2 ey raa B4 o s -
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Teaiim Er e wm 0 b 3 e um = um
Libe s 1) T wm um P um AL um
[t WA, S wim um - um e um
[ p— Arans om um P um B Em um
LT he——— eI wm = nm um - 5e7.m um
[ " i wm =T nm nm 1 nm
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[ — wm wm 1o nm am 4 am
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Fhamgiss caaman | ltses par LELI wm wm e nim um  BEa um
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10. Indicateurs financiers (art. 13 al. 1 let. f LFCO)
MCH2 prévoit de calculer & ratios. La liste des indicateurs figure dans la LEGeo (art. 23) et la définition
de cewx-ci figure dans FQECo (art. 18],

Etant donné que ces valeurs ne sont pas significatives pour lNactivité du RSG, d entente avec e
service des communes (Scom), les indicateurs ne sont pas portés dans la présente annexe.

Version du 23.04 2025 Page 6|6
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FIDUCONSULT

Rapport de I'organe de révision sur les comples annuals 2024
a I'aftention du Comité de direction et de lo Commission financiére de

L'ASSOCIATION DE COMMUMNES DU RESEAU SANTE DE LA GLAME (RSG)

Opinian o'audit

Nows avons effectué "audit des comptes annuels L' ASSOCIATION DE COMMUMNES DU RESEAL
SAMNTE DE LA GLAME (R3G) compranant le bilan au 31 décembre 2024, le compte de résultats,

le compte des investissements et le tableow des flux de trésorere pour "exercice amété 4 cetie
date ainsi que 'annexe, ¥y compris un résumé des principales méthodes complables.

Selon nofre oppréciation, les comptes annueals ci-foints sont conformeas aux prascriptions legales
cantonales et communales.

Fondement de "opinion d'gudif

Nouws avons effectué notre audit des comptes annuek conformément aux prescriptions légales
de o Loi sur les finonces communales [LFCa), & son réglement d'exécution (OFCo) et 4 la
recommandation d'owdit 40 Audit et rapport de I'auditeur de comptes communaux (RA &0,

Les responsabilités gui nous incombent en vertu de ces dispositions sont plus omplement
décrites dans la section infitulée 1 Responsabilités de I'auditeur relafives & I'audit des comptes
annuels s de nofre rapport. Mous sommes indépendants du RSG, conformément aux
dispositions legales contonales et communales et aux exigences de la profession, et avons
safisfalt aux autres obligations éthiques professionnelles qui nouws incombent dans le respect de
s EXigences,

Mous estimons que les &léments probants recueilis sont suffisants et approprigs pour nous
paermetire de fonder notre opinion.

Responsabilifés du Comihé de direction relalives aux comples annuels

Le Comité de direction est responsable de I'établissement des comptes onnuels
conformément aux prescriptions légales canfonales et communales. | est en ouire
responsable des confrdles infemes gu'll juge nécessaires pour permetire I"établissement de
comptles annuels ne comporant pas d'anamalies dgnificatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'emaurs.

Responsabiités de 'ouditeur relotives o I'oudif des comptes annuels

Notre objectif est d"obtenir I'assurance raisonnable que les comptles annuels pris dans lewr
ensemble ne comportent pas d'anemalies significatives, quea cealles-ci praviennant de fraudes
ou résultent d'emeurs. et da délivrer un rapport contenant notre opinion d'audit. L' assurance
raisonnable comespond G un niveau eleve d'assurance, mais ne gorantit foutefols pas qu'un
audit réalisé conformément oux dispositions ldgales canfonales el communales et 4 la
recommandation d'audit suisse S0 Audit et rapport de I'ouditew de comples communaux
parmeattra toujours de détecter une anomalie significative gui pourait exister.

Flduconsult Friboung 58 Rue des Pilettes 3 Case postale  CH-1701 Fribowg
Téltphone 026 423 T2 00 TéEléfax 026 422 72 B0 E-mail: fiducorsulb@fiduconsult.ch

CEly §fSEE 555 Membre FIDUCIAIRE | SUISSE Sockith agrde snmoNiies proe— .Y ]
INTERMATIOMNAL
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Les anomdlies peuvent provenk de froudes ou résulter d'emews et elles sont considérées
comme significatives lorsqu'll est raisonnoble de s'citendre & ce que. prises individuallarmant
ou collactivernent, elles puissent influencer les décisions économigques que les utilisotewrs da
ces complas annuels prennent en se fondant sur cewe-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément a la lai suisse ef 4 la RA 80, nous exercans nofre
jugement professionnel tout au long de Foudit et faisons preuve d'esprit crtique, En outre

«  nous identifions et évaluons les rsaques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'ereurs, concevons ef
mettans en ceuvre des pracédures d'aoudit en réponse 4 ces risgues. et réunissons des
&léments probants suffisants et approprés pour fonder nofre opinion d'oudit. Le risque de
nan-détection d'une anomalie significative provenant dure frauvde est plus Slevé que
celui dune anomalie significative résultant d'une emeuwr, cor lo fraude peut impliquer ko
colsion, la falsification, des omissions volontaires, de fousses déclarations ou le
contoumement de confrdles infernes.

= nous acquérons une compréhension du systéme de confrile inteme pertinent pour M'oudit
afin de concevalr des procédures d'oudit appropriées oux circonstances, mais non dans
2 but dexprimer une opinfon sur leficacitd du systéme de contrdle inteme de
" Associotion.

« nous évoluons le caractére approprié des méthodes comptables appliguess et la
caractére ralsonnable des estimations comptables ainsi que des infarmations y afférentes,

Mows communigquons au Comité de direction notamment I' étendue des travaux d'audit et le
colendrier de réalisation prévus aing que nos constatations d'oudit importantes, ¥ compris
toute déficience majeure dans le systéme de contfrile inteme, relevée au cours de notre audit,

Rappart sur d'oufres obligations I&gales ef réglementaires

Conformément aux dispositions légales cantonales et communales, naus affestons qu'il existe
un systéme de contrdle interne relatif 4 I'établissement des comptes annueals, défini selon les
prescriptions du Comité de Direction.

Moaus recommandons de proposer & |'Assemblée des délégués d'opprouver les compleas
annuas,

Fribouwrg, e 10 awril 2025

FIDUCONSULT Fllm?lllﬁ 5A

Mishcél Ball;\lll"mn iascﬂl Thierrin

Expart-réviseurn agnidd Expart-r@viseur agrdd
[Réviseur rasponsabla)

Annexes | comphas annuels 2024
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